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Raport privind 

cauzele şi împrejurările care au determinat starea de insolvenţă la 

S.C.  GALASSINI ROMANIA  S.R.L.


1. Date generale

SC GALASSINI ROMÂNIA  S.R.L., a fost înfiinţată în anul 1993,  atribuindu-se codul unic de înregistrare 4755118 şi numărul de ordine în Registrul Comerţului J05/3181/1993.


Sediul social a fost declarat în comuna Borș, nr. 278, jud. Bihor.


Societatea nu figurează cu sedii secundare sau puncte de lucru.


Capitalul social subscris şi vărsat este de 5.237.410 lei.


Obiectul principal de activitate este “Transporturi rutiere de mărfuri’’, Cod CAEN 4941.

În ceea ce priveşte structura acţionariatului, societatea are un asociat unic, în persoana d-nei Aron Ana Iulia, domiciliată în localitatea Oradea, str. Bradului, nr. 4, jud. Bihor, care deţine 100% din capitalul social. Funcţia de administrator al debitoarei SC GALASSINI ROMÂNIA  SRL este deţinută de d-na Aron Ana Iulia, aceasta având drepturi depline.


2. Prezentarea societăţii

Grupul Galassini a fost fondat în anul 1936 de către Umberto Galassini, ca firmă profilată doar pe transport naţional. Actualmente grupul de firme Galassini dispune de cinci sedii în Italia , la Vignola, Premariaco (Udine), Verona, Rubiera şi Piombino, având totodată sedii şi filiale în Ungaria, România, Polonia, Spania, Tunisia, Turcia şi Republica Moldova, cu un număr de peste 600 de angajaţi angrenaţi în servicii de expediţii, transport în regim de grupaj şi complet, şi servicii de logistică-depozitare-manipulare.

În România, grupul de firme Galassini și-a început activitatea în anul 1993, fiind înființată societatea Galassini România SRL, profilată pe transport internaţional, depozitare, distribuţie şi colectare de marfă pe teritoriul România.

Ca urmare a nevoilor din ce în ce mai diversificate ale clienţilor şi a conjuncturii economico-legislative, începând cu anul 1999 societatea Galassini România SRL și-a autorizat şi activitatea de antrepozitare vamală, intensificând activitatea de logistică. Astăzi în România, grupul de firme Galassini are un număr de 370 angajaţi cu înaltă calificare în domeniu.

Grupul de firme Galassini, din care face parte și societatea debitoare, dispune de o flotă comercială de 300 de autocamioane dotate cu sisteme globale de poziţionare şi comunicare prin satelit şi peste 600 de semiremorci cu tipologie diversificată (biga, mega, double termoking, semiremorci duble, semiremorci cu bare, semiremorci  pentru transport confecţii, etc.).

Pentru siguranţa clienţilor săi cât și pentru acoperirea unor eventuale daune, debitoarea beneficiază de o asigurare pe CMR de 2.000.000 Euro. Pentru a garanta maximul de eficienţă în trafic, au fost construite ateliere mecanice proprii la Vignola şi la Oradea cu capacitatea de înlocuire a pieselor de schimb, de efectuare a lucrărilor periodice, de revizie a părţilor mecanice şi electrice, precum şi a anvelopelor.    

Activitatea logistică în Italia se derulează în trei centre logistice, deservind parteneri din zone geografice diferite:

- Premariaco (zona Udine) - un centru logistic pe o suprafaţă de 38.000 mp cu 12.000 mp de acces şi parcări, pentru societăţile specializate în mobilier şi accesorii pentru mobilier.

- Vignola (zona Sassuolo) - un centru logistic pe o suprafaţă de 20.000 mp pentru societăţi de producţie ceramică şi articole sanitare.

- Verona - un centru logistic pentru Dalmine şi Tenaris cu un spaţiu de 10.000 mp.


În fiecare dintre aceste centre logistice, grupul Galassini dispune de mijloace de manipulare, stocare şi informatice adaptate tipologiei de marfă depozitată.


În România, activitatea logistică este derulată de către SC Galassini Group SRL.


Societatea dispune de o suprafaţă de aproximativ 50.000 mp de depozite specializate în funcţie de categoria de marfă depozitată. În funcţie de specific, toate aceste depozite sunt autorizate de: pompieri, Sanepid, mediu, sanitar-veterinar.


Tipologia mărfurilor depozitate este diversă, de la piese de schimb pentru mobilier, componente auto şi mărfuri industriale, la mărfuri alimentare care necesită temperatură şi condiţii speciale de depozitare.

Pentru derularea activităţii în aceste spaţii, societatea dispune de mijloace de manipulare şi stocare performante, având şi contracte de service cu societăţi specializate. Operaţiunile uzuale efectuate sunt cele specifice de picking, packing şi storing asistate de programe informatice de logistică. 





3. Analiza diagnostic


Analiza diagnostic efectuată asupra debitoarei are ca scop descrierea funcționării și a tendințelor de evoluție a activității, luând în considerare mediul în care aceasta își desfășoară activitatea și factorii perturbatori, interni sau externi. Analiza diagnostic se efectuează pe trei nivele : analiza mediului extern, analiza industriei (ramurii) și analiza întreprinderii. Din analiza mediului extern și a ramurii se identifică amenințările și oportunitățile ce influențează evoluția întreprinderii ca factor extern. Analiza întreprinderii la nivel funcțional are scopul de a identifica părțile forte și părțile slabe ale fiecărui comportament funcțional.

DIAGNOSTIC JURIDIC


Diagnosticul juridic implică investigarea unor aspecte juridico-legale privind activitatea debitoarei, în general, și a patrimoniului acesteia , în special.

Statut și capital social 

· Debitoarea este înregistrată și organizată ca și societate comercială cu răspundere limitată, având la data deschiderii procedurii de insolvență un capital social înregistrat și vărsat de 523.741 lei și un număr de 523.741 părți sociale, fiecare în valoare de 10 lei.

Drepturi de proprietate 

· Debitoarea deține dreptul de proprietate asupra terenurilor și spațiilor în care își desfășoară activitatea, situația acestora fiind relevată în cadrul tabelului de mai jos :

	Nr.

crt.
	Locație
	Suprafață
	Nr.CF
	Suprafață construită
	Situație juridică

	1
	Borș 278
	15.895 mp
	50048
	Anexe 17 mp (spălătorie)

Hală depozitare mărfuri 1.737 mp

Hală depozitare mărfuri 5.248 mp
	Drept de ipotecă în favoarea BCR Oradea și interdicție de înstrăinare, închiriere, grevare de sarcini și servituți

	2
	Borș 278
	7.195 mp
	50033
	Extindere hală mărfuri 1.848 mp
	Drept de ipotecă în favoarea BCR Oradea și interdicție de înstrăinare, închiriere, grevare de sarcini și servituți

	3
	Borș 278
	2.007 mp
	50046
	Sediu administrativ 273 mp
	Drept de ipotecă în favoarea BCR Oradea și interdicție de înstrăinare, închiriere, grevare de sarcini și servituți


· Mijloacele fixe, mașini, utilaje, echipamente, instalații, se află în proprietatea societății, conform evidentelor contabile, situația acestora fiind relevată în cadrul Anexei nr.1 la prezentul raport.

Participații  

· 100 % din capitalul social al SC CONSTRUCȚII GALASSINI SRL cu sediul în comuna Borș nr.278, Jud.Bihor, CUI RO 15633094, J05/987/2003, în valoare totală de 2.000 lei ;

· 80 % din capitalul social al SC ECOLOGISTIC SRL cu sediul în Oradea, str.Jokai Mor nr.24, Jud.Bihor, CUI RO 18856767, J05/1441/2006, în valoare totală de 1.200 lei ;

· 85 % din capitalul social al SC GALASSINI HUNGARY KFT cu sediul în Debrecen, Epreskert utca nr.72, în valoare totală de 194.255 lei ;

· 70 % din capitalul social al SC GALASSINI LOGITRANS SRL cu sediul în comuna Borș nr.278, Jud.Bihor, CUI RO 24858037, J05/536/2012, în valoare totală de 1.400 lei ;

· 50 % din capitalul social al SC IMOBILIARE GALASSINI SRL cu sediul în comuna Borș nr.278, Jud.Bihor, CUI RO 15497189, J05/716/2003, în valoare totală de 1.050 lei.

Contracte de leasing,  închiriere, concesiune, asociere 

· Contract de Concesiune nr.1192/16.04.2009 încheiat între Comuna Borș și Sc Galassini România Srl având ca obiect cesiunea dreptului de folosință asupra terenului în suprafață de 26.800 mp amplasat în Comuna Borș, zona industrială, nr.cad.1477 ;

· Contract de Leasing Financiar nr.59-00475/19.10.2007 încheiat cu Scania Credit Romania IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui număr de 2 autotractoare, pe o perioadă de contract de 60 de luni ;

· Contract de Leasing Financiar nr.59-00476/19.10.2007 încheiat cu Scania Credit Romania IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui număr de 3 autotractoare, pe o perioadă de contract de 60 de luni ;

· Contract de Leasing Financiar nr.59-00477/19.10.2007 încheiat cu Scania Credit Romania IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui număr de 5 autotractoare, pe o perioadă de contract de 60 de luni ;

· Contract de Leasing Financiar nr.9092618/156266/01.02.2010 încheiat cu Sc Porsche LeasingRomania IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui autoturism marca Octavia Combi Business, pe o perioadă de contract de 60 de luni ;

· Contract de Leasing Financiar nr.F/2011/5223/05.08.2011 încheiat cu Alpha Leasing Romania IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui număr de 10 autotractoare Volvo FH 12-SH , pe o perioadă de contract de 26 luni ; 

· Contract de Leasing Financiar nr.F/2005/2678/10.07.2006 încheiat cu Alpha Leasing Romania IFN SA, având ca obiect achiziționarea unei instalații Spălat Auto CECCATO BALTIC 470 OL, pe o perioadă de contract de 36 luni ; 

· Anexa A7 la Contract de Leasing Financiar nr.F/2005/2678/10.07.2007 încheiat cu Alpha Leasing Romania IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui număr de 5 semiremorci Krone Tip Mega, pe o perioadă de contract de 60 luni ; 

· Anexa A8 la Contract de Leasing Financiar nr.F/2005/2678/20.07.2007 încheiat cu Alpha Leasing Romania IFN SA, având ca obiect achiziționarea unui număr de 5 semiremorci Krone Tip Mega, pe o perioadă de contract de 60 luni .

Sechestre, ipoteci, gajuri 

· Ipotecă de rangul I  și II asupra imobilului situat în Comuna Borș, jud.Bihor, format din teren intravilan în suprafață de 2.007 mp și construcția reprezentând corp administrativ, înscris în CF 50046,  provenită din conversia CF 199, Oradea nr.cad. 101/2 ;

· Ipotecă de rangul I și II asupra halelor de logistică cu suprafață utilă de 8.832 mp și teren intravilan aferent de 23.090 mp, situate în comuna Borș, jud.Bihor, înscrise în CF 50033, provenită din conversia CF 195 NDF, nr.cad.368 (teren intravilan în suprafață de 7.195 mp) și CF 50048, provenită din conversia CF 198 NDF, nr.cad.101/1 și 101/1-C1 (teren intravilan în suprafață de 15.895 mp, construcții și depozit mărfuri generale) .

Contracte de asigurări 


Pentru toate bunurile mobile și imobile debitoarea  a încheiat contracte cu diverse societăți de asigurare. 

Contracte de împrumut 

· Contract de facilitate de credit multiprodus nr.BIHOR SJ-CC 58/671 încheiat în data de 21.04.2009 cu Banca Comercială Română SA pentru suma de 2.400.00 euro, din care, suma de 1.500.000 euro a fost acordată sub formă de linie de credit iar diferența sub formă de credite pe obiect ;

· Contract de credit nr.1699 încheiat în data de 01.02.2011 cu Banca Transilvania Oradea pentru suma de 460.000 euro sub formă de linie de credit ;

· Contract de credit nr.BIHOR SJ-CC 56 încheiat în data de 08.07.2011 cu Banca Comercială Română SA pentru suma de 300.000 euro, constând în emiterea unei scrisori de garanție bancară în favoarea DKV EURO SERVICE GMBH+CO.KG ;

· Contract de credit pentru emiterea cardului de credit VISA BUSINESS ELECTRON nr.BIHOR SJ-CC 59 încheiat în data de 13.07.2011 cu Banca Comercială Română SA pentru suma de 40.000 lei.

DIAGNOSTIC OPERAȚIONAL


Diagnosticul operațional are ca obiectiv estimarea performanțelor tehnice anterioare ale întreprinderii și identificarea soluțiilor de ordin tehnic, capabile să  creeze premisele restructurării activității.

Organizarea activitatii de exploatare

Obiectul principal de activitate al SC GALASSINI ROMANIA SRL  este reprezentat de activitatea de transporturi rutiere de mărfuri. În acest sens, debitoarea efectuează transporturi interne și internaționale în regim complet, grupaj și sistem de sarcini. Adiacent, debitoarea mai oferă și servicii de logistică precum și de consultanță vamală. În cadrul serviciilor de logistică este ofertată depozitarea mărfurilor generale cât și a mărfurilor alimentare, la temperaturi controlate, în ansamblul terminalelor logistice deținute de debitoare. Referitor la activitatea de consultanță vamală, debitoarea oferă aceste servicii partenerilor săi, constând în consultanță pentru întocmirea actelor de export și import și operațiuni de vămuire, precum și consultanță cu privire la  reglementările vamale din țara de destinatie.

Pentru desfășurarea obiectului său de activitate debitoarea dispune de o flotă comercială de 90 de autocamioane proprii – (Scania, Volvo si Iveco), 50 de autocamioane subcontractate și de un parc de peste 300 de semiremorci (semiremorci prelate normale si mega, semiremorci duble, semiremorci cu bare, dube frigorifice). Toate camioanele sunt dotate cu sistem GPS de urmărire prin satelit. Pentru a garanta maximul de eficienţă în trafic si pentru a asigura starea tehnica corespunzatoare a autovehiculelor,  debitoarea și-a înființat propriul atelier auto de reparații și pompa de motorină.  Atât pompa de motorină cât și atelierul auto sunt autorizate conform cerințelor legislației în vigoare ținându-se cont de scopul pentru care acestea sunt utilizate.

Pnetru  desfășurarea întregii activități de logistică debitoarea dispune de spațiuii proprii de depozitare.  Depozitele sunt situate la sediul debitoarei din comuna Borș, locația acestora reprezentând avantaj competițional pentru importurile și exporturile din și spre Vestul Europei cât și pentru distribuția națională. 

Toate spațiile de depozitare sunt echipate cu rafturi pentru stocarea mărfurilor paletizate și cu rampe mobile de încărcare - descărcare. Tipologia mărfurilor care pot fi depozitate este diversă – de la piese de schimb pentru mobilier,  mobilier, componente auto, produse alimentare și  mărfuri industriale.

Serviciile ofertate de debitoare în desfășurarea activității de logistică sunt următoarele : recepția mărfurilor, cântărirea electronică, stocarea mărfurilor, manipulare – încărcare/descărcare, ambalare sau reambalare, paletare, etichetare, pregatirea mărfurilor pentru livrare conform cerințelor clientului, pregatirea documentelor aferente expedierii marfurilor.


Toate aceste servicii sunt asistate de programul  informatic de logistică  - SGA Millenium.

SGA Millennium este un sistem client/server, cu obiectivul precis de a furniza informații complete pentru controlul manipulării şi al depozitării oricarui tip de marfa  în interiorul depozitelor deținute. Utilizarea SGA Millennium pentru gestiunea operativă a depozitelor proprii prezintă următoarele avantaje:

- îmbunătăţirea acurateţii inventariale ;

- optimizarea fluxului de marfă în interiorul şi exteriorul depozitului ;

- reducerea erorilor umane care se pot verifica în timpul desfăşurării operaţiunilor ;

- exploatarea maximă a echipamentelor de depozitare şi a spaţiilor disponibile;

- organizarea şi coordonarea muncii operatorilor şi a profesioniştilor industriali din depozit;

- supervizarea şi administrarea facilitată pentru responsabilii depozitului ;

- controlul complet asupra tuturor activităţilor desfăşurate ;

- producerea de grafice şi de rapoarte statistici a fluxurilor de intrări, ieşiri şi interne;

- facilitatea de integrare cu sisteme gestionale pentru schimbul de date ;

- facilitatea de adaptare şi personalizare.

Totodată, sistemul de gestiune SGA Millennium conduce o serie de activităţi necesare desfășurării obiectului principal de activitate al debitoarei și anume : analize de expediere, prelevarea mărfurilor (picking), ambalarea mărfurilor (packing), pregătirea documentelor de expediere.


Având în vedere că obiectul principal al debitoarei constă în prestarea de servicii de transport rutier de mărfuri, elementele esențiale în susținerea activității sunt constituite din factorul uman, elementele de natura echipamentelor și materialelor utilizate și cele de natura bunurilor mobile și imobile specifice acestuia. 


În ceea ce privește situația activelor imobilizate existente în patrimoniul debitoarei și necesare desfășurării obiectului de activitate, următorul tabel prezintă situația acestora la data deschiderii procedurii de insolvență:

	Nr.

crt.
	Denumire
	Valoare de inventar
	Valoare amortizata
	Valoare reziduală

	1
	Imobilizări necorporale
	108.898
	108.898
	0

	2
	Terenuri
	309.797
	-
	309.797

	3
	Construcții
	10.546.626
	2.165.389
	8.381.237

	4
	Echipamente tehnologice, aparate și instalații de măsură și control, mijloace de transport
	21.986.227
	20.157.021
	1.829.206

	5
	Mobilier, aparatură birotica și echipamente de protecție
	226.580
	101.970
	124.610

	6
	Imobilizări corporale în curs
	342.683
	-
	342.683

	7
	Participatii
	199.905
	-
	199.905

	8
	Creante imobilizate
	340.264
	-
	340.264

	
	TOTAL
	34.060.980
	22.533.278
	11.527.702


În ceea ce privește amortizarea mijloacelor fixe din patrimoniu precizăm că debitoarea a utilizat pe întreaga perioadă de funcționare regimul de amortizare liniară.


Legat de materialele utilizate în vederea desfășurării obiectului de activitate, stocurile existente în patrimoniul debitoarei sunt reprezentate în principal de materii prime și materiale consumabile, constând în combustibili și piese de schimb pentru mijloacele de transport, la data deschiderii procedurii acestea fiind în sumă totală de 237.032 lei (din care 117.669 combustibili și 119.362 alte materiale consumabile). Componența acestora din urmă este relevată în cadrul Anexei nr.2 atașată prezentului raport. Ca și modalitate de evidență a stocurilor s-a utilizat metoda CMP (costul mediu ponderat) pentru materialele consumabile de natura combustibililor și metoda FIFO (first in first out) pentru celelalte materiale consumabile, asigurându-se astfel o imagine reală, în prețuri relativ curente ale bunurilor de natura stocurilor din patrimoniu.

DIAGNOSTICUL COMERCIAL


Diagnosticul comercial are ca obiectiv principal să determine piața și locul ocupat de întreprindere pe piață. În raport de caracteristicile esențiale ale funcției comerciale se examinează componentele acesteia în condițiile oferite de mediul exterior întreprinderii și de cel interior ei.


Debitoarea SC GALASSINI ROMANIA SRL este cunoscută pe piața locală de profil având o vechime de circa 20 ani. Prin proiectele investiționale implementate, debitoarea a reușit acapararea unei cote de piață importante la nivel național.


Principalii Furnizori ai societății sunt cei de materiale (combustibili și piese de schimb), furnizorii contractelor de leasing financiar pentru mijloacele de transport achiziționate în acest sistem, precum și cei de utilități pentru spațiile în cadrul cărora debitoarea își desfășoară activitatea de logistică și cea administrativă. După data declanșării procedurii insolvenței debitoarea a menținut relațiile comerciale cu majoritatea furnizorilor curenți. Printre aceștia amintim: Diesel24 Austria, DKV Euro Service GMBH, Votrom Srl, Fatcom Impex Srl, Scania Credit Romania Ifn Sa, Renarom Trans Srl, Gopet Trans Srl, etc.

Principalii Clienți 

Din portofoliul de clienţi ai debitoarei enumerăm: Klana Trade Srl, Bunge Romania Srl, Gefco Italia Spa, Vpk Packaging Srl, Sittam Srl, Industrialfrut Srl, Giorgini Silvano Srl, etc.

Dimensiunea pietei  



Societatea debitoare acționează pe piața societăților de transporturi rutiere de mărfuri din Romania.


Piața specifică a înregistrat o reală tendință de scădere determinată de perioada de criză, caracterizată prin scăderea în volum a schimburilor comerciale pe fondul diminuării puterii de cumpărare atât la nivel național cât și la nivel european. În acest context, pentru a se menține active, majoritatea societăților de profil din România au procedat la diversificarea serviciilor oferite, în contextul diminuării prețurilor de vânzare. În scopul realizării acestui obiectiv au fost necesare reducerea la minim a costurilor curente (salarii, consumabile) cât și stoparea proiectelor investiționale (atât cele orientate către crearea unor baze logistice cât și cele orientate către reînoirea parcurilor auto), această tendință fiind urmată și de către debitoare.

Poziția ocupată pe piață


Cu toate că piața de profil a suferit variate modificări ca structură și tendințe, cota de piață deținută de debitoare este una relativ bună, clientela target fiind constituită din societăți comerciale care acționează în vestul țării. 

DIAGNOSTICUL DE RESURSE UMANE


Diagnosticul resurse umane are ca scop determinarea și identificarea structurii organizatorice a întregii întreprinderi, cadrele de conducere, personalul tehnic și de execuție, în vederea stabilirii oportunității menținerii sau modificării acestei structuri pe parcursul desfășurării procedurii.  

Activitatea de personal a debitoarei Galassini Romania SRL este organizată în cadrul unui departament distinct. Tratarea tuturor problemelor de personal se realizează sub supravegherea consultantului juridic, în vederea verificării aspectelor legale care pot apărea. Urmare a prezentării informațiilor rezultate către managementul general, se emit deciziile cu privire la toate aspectele legate de activitatea de personal și salarizare, respectiv validarea propunerilor de angajare, modificările de salarii, evaluările de personal sau desfacerile de contracte de muncă.

Debitoarea își coordonează activitatea de resurse umane în concordanță cu reglamentările legale în vigoare, existând de asemenea și un regulament de ordine interioară ce stabilește conduita profesională la locul de muncă. 


În prezent, societatea debitoare are un număr de 172 persoane angajate din care 48 de persoane pe o perioadă determinată. Structura personalului debitoarei Galassini Romania SRL este prezentată detaliat în cadrul organigramei atașată prezentului raport, care face obiectul Anexei nr.3. 


Programul de lucru este de 8 ore, pentru personalul TESA și administrativ, ture de 12 de ore pentru mecanici și personalul de la depozite și ture de 24 de ore pentru personalul care asigură paza.

Eficiența utilizării resurselor umane este reflectată de productivitatea muncii stabilită ca și raport între cifra de afaceri și numărul mediu de personal. Productivitatea muncii pentru ultimii 3 ani de activitate, până la data deschiderii procedurii de insolvență, se prezintă după cum urmează: 

2009 realizat : Wm = CA/ N = 51.978.735 / 215  = 241.762 lei

2010 realizat : Wm = CA/N = 60.817.993 / 175 =  347.532 lei

2011 realizat : Wm = CA/N =  54.436.515 / 192 = 283.524 lei


În  momentul de față, având în vedere starea actuală de insolvență a debitoarei, administratorul judiciar a analizat componența și structura personalului și, în corelație cu perspectivele societății, a recomandat o reducere a numărului acestuia în limitele în care nu  va fi afectată activitatea curentă.


4. Analiza economico-financiară


Ca urmare a demersurilor întreprinse de administratorul judiciar, s-a intrat în posesia raportărilor şi documentelor financiar contabile întocmite de debitoare şi depuse la Administraţia Finanţelor Publice şi O.N.R.C. Oradea, necesare realizării analizei economico financiare a activităţii SC GALASSINI ROMANIA SRL pentru perioada 31.12.2009-30.06.2012.


În tabelul următor este reflectată evoluţia activităţii firmei din punct de vedere al veniturilor şi cheltuielilor realizate, după cum urmează: 

	Denumire indicatori
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	30.06.2012

	Cifra de afaceri netă
	51,978,735
	60,817,993
	54,436,515
	22,638,376

	Producţia vândută
	47,372,305
	58,812,931
	48,273,542
	20,293,245

	Venituri din vânzarea mărfurilor
	4,606,430
	2,005,062
	6,162,973
	2,345,131

	Alte venituri din exploatare
	2,453,820
	359,276
	1,183,967
	280,493

	Total venituri din exploatare
	54,432,555
	61,177,269
	55,620,482
	22,918,869

	Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile 
	5,107,165
	14,156,465
	12,973,016
	7,541,513

	Alte cheltuieli materiale
	129,745
	146,248
	104,983
	53,005

	Cheltuieli privind materialele nestocate
	 
	 
	 
	 

	Cheltuieli privind energia şi apa
	177,473
	140,755
	181,395
	63,542

	Cheltuieli privind mărfurile
	3,930,996
	1,806,529
	6,065,353
	2,312,844

	Cheltuieli cu personalul
	3,473,581
	3,668,883
	3,311,960
	2,031,559

	Cheltuieli cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necorporale
	2,729,910
	1,670,654
	1,474,270
	864,804

	Ajustari de valoare privind activele circulante
	45,811
	-331,170
	15,364
	-85

	Cheltuieli cu prestaţiile externe
	35,678,944
	37,608,632
	28,850,847
	11,695,449

	Cheltuieli cu impozite şi taxe
	167,650
	305,420
	214,600
	95,945

	Alte cheltuieli de exploatare
	397,915
	873,676
	926,864
	586,076

	Total cheltuieli din exploatare
	51,839,190
	60,046,092
	54,118,652
	25,244,652

	Rezultatul din exploatare
	2,593,365
	1,131,177
	1,501,830
	-2,325,783

	Venituri financiare
	1,182,264
	1,923,450
	1,602,193
	322,381

	Cheltuieli financiare
	3,714,643
	2,866,367
	3,019,736
	1,110,356

	Rezultatul financiar
	-2,532,379
	-942,917
	-1,417,543
	-787,975

	Rezultatul curent al exerciţiului
	60,986
	188,260
	84,287
	-3,113,758

	Venituri din provizioane si ajustari pentru deprecieri 
	0
	0
	0
	 0

	Venituri totale
	55,614,819
	63,100,719
	57,222,675
	23,241,250

	Cheltuieli totale
	55,553,833
	62,912,459
	57,138,388
	26,355,008

	Profitul sau pierderea brută
	60,986
	188,260
	84,287
	-3,113,758

	Impozitul pe profit
	53,544
	86,146
	65,063
	0

	Alte impozite neinregistrate  mai sus
	0
	0
	0
	0 

	Rezultatul net al exerciţiului
	7,442
	102,114
	19,224
	-3,113,758



Veniturile totale ale debitoarei sunt formate din venituri de exploatare şi venituri  fianciare. Veniturile din exploatare sunt reprezentate de veniturile realizate în desfășurarea activității curente, rerspectiv livrarea serviciilor de transporturi rutiere de mărfuri iar veniturile financiare provin în principal din diferențele de curs valutar. 


În ceea ce privește evoluția veniturilor din exploatare, avem de a face cu o creștere a acestora la nivelul anului 2010 față de anul 2009, creșterea fiind de circa 12%. În anul 2011 trendul este însă descrescător, înregistrându-se o scădere a veniturilor din exploatare de circa 10% față de anul precedent. Acest trend descrescător se menține și la nivelul anului 2012.


În ceea ce privcește evoluția cheltuielilor de exploatare, evoluția acestora este similară cu cea a veniturilor din exploatare. Se poate însă cu ușurință observa o tendință categorică de majorare a acestora în raport cu veniturile din exploatare obținute, ceea ce duce la diminuarea constantă, de la an la an, a rezultatului din exploatare, la nivelul semestrului I al anului curent ajungându-se la pierdere din activitatea de exploatare. Cea mai ridicată pondere în cadrul cheltuielilor de exploatare este reprezentată de cheltuielile cu materialele consumabile (piese de schimb, combustibili), cele cu prestațiile externe și cele cu personalul angajat. 


În ceea ce privește evoluția cheltuielilor financiare, acestea prezintă de asemenea o valoare ridicată, în comparație cu veniturile financiare, rezultatul financiar constituindu-se în pierdere la nivelul întregii perioade analizate. În componența veniturilor financiare cea mai mare pondere o au veniturile din diferențele de curs valutar iar cheltuielile financiare sunt compuse în principal din cheltuieli cu dobânzile bancare  și diferențele de curs valutar.

Venitul net al exercițiului are o evoluție oscilantă pe întreaga perioadă analizată. Aferent anului 2009 valoarea acestuia este relativ scăzută, valoarea ridicată a cheltuielilor totale fiind datorată creșterii ponderii cheltuielilor financiare, în baza deprecierii monedei naționale. La nivelului anului 2010, valoarea rezultatului net al exercițiului înregistrează cea mai ridicată cotă raportat la perioada analizată. Începând cu anul 2011, situația financiară a debitoarei se deteriorează vizibil, semestrul I al anului curent fiind încheiat în pierdere.


Cu privire la patrimonial debitoarei, situaţia elementelor patrimoniale pentru perioada supusă analizei , este prezentată în tabelul de mai jos:

	Denumire indicatori
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	30.06.2012

	Total active imobilizate, din care
	13,429,027
	12,960,751
	12,453,747
	11,527,707

	-imobilizări necorporale
	34,527
	8,132
	0
	0

	- imobilizări corporale
	12,934,162
	12,252,338
	11,852,341
	10,987,536

	- imobilizări financiare
	460,338
	700,281
	601,406
	540,171

	Total active circulante, din care
	25,057,856
	25,742,668
	29,253,813
	24,879,982

	- stocuri
	133,359
	229,500
	546,789
	188,991

	- creanţe
	24,529,261
	25,142,357
	27,666,500
	24,349,512

	- casa şi conturi la bănci
	128,401
	201,710
	870,831
	260,099

	- cheltuieli înregistrate în avans
	266,835
	169,101
	169,693
	81,380

	TOTAL ACTIV
	38,486,883
	38,703,419
	41,707,560
	36,407,689

	Total capitaluri proprii
	12,291,951
	11,062,600
	11,066,823
	7,899,159

	Total datorii, din care
	26,194,932
	27,640,819
	30,640,737
	28,508,530

	- datorii pe termen scurt
	24,045,312
	26,186,893
	30,285,842
	28,216,509

	- datorii pe termen lung
	2,149,620
	1,453,926
	354,895
	292,021

	Venituri înregistrate în avans
	0
	0
	0
	0

	Provizioane
	0
	0
	0
	0

	TOTAL PASIV
	38,486,883
	38,703,419
	41,707,560
	36,407,689


Elementele de activ cuprind active imobilizate şi active circulante.

- Activele imobilizate sunt  constituite din imobilizări corporale (terenuri, construcții, mijloace de transport, echipamente, instalații și aparatură necesare desfășurării obiectului de activitate al debitoarei) și din imobilizări financiare (participații la diverse societăți comerciale). Acestea prezintă o evoluție descrescătoare aferentă perioadei analizate, în principal datorită amortizării înregistrate.

- Activele circulante au în componenţa lor stocuri, creanţe, disponibilităţi băneşti şi cheltuieli înregistrate în avans. La nivelul perioadei analizate mărimea activelor circulante prezintă un trend ușor crescător, valoarea acestora fiind cu circa 3% mai ridicată în 2010 față de 2009 și cu circa 12 % mai ridicată în 2011 față de 2010. Această tendință generalizată de creștere se datorează în principal creșterii valorii creanțelor în totalul activelor imobilizate, creștere datorată neîncasării sau a încasării cu dificultate a debitelor datorate de diverși clienți. 


Evoluţia elementelor de activ şi ponderile lor sunt surprinse de indicatorii calculaţi în tabelul de mai jos, reprezentând ratele de structură ale activului patrimonial al debitoarei:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	30.06.2012

	Rata activelor imobilizate (active imobilizate/total activ)
	34.89
	33.49
	29.86
	31.66

	Rata stocurilor(stocuri/total active circulante)
	0.53
	0.89
	1.87
	0.76

	Rata creanţelor(creanţe/total active circulante)
	97.89
	97.67
	94.57
	97.87

	Rata disponibilităţilor băneşti (disponibilităţi/total active circulante)
	0.51
	0.78
	2.98
	1.05

	Rata activelor circulante(active circulante/total activ)
	65.11
	66.51
	70.14
	68.34



Analiza ratelor de structură ale activului patrimonial relevă evoluția elementelor de activ fiind evidențiate în principal ponderile individualizate ale acestora în totalul activului patrimonial. După cum am mai amintit, se poate observa o evoluție crescătoare a creanțelor neîncasate pe perioada celor trei ani analizați, concomitent cu o reducere drastică a disponibilităților bănești. Stocurile, ocupă o pondere ridicată în totalul activului patrimonial, prezentând o tendință de creștere de la un an la altul.

Rata activelor imobilizate indică gradul de investire a capitalului fix. Are un nivel ridicat în perioada analizată manifestând un trend descendent, evoluția sa fiind considerată normală deoarece nu s-a datorat dezinvestirii ci amortizării anuale a activelor imobilizate precum si creșterii ponderii activelor circulante in activul total.

Rata stocurilor reprezintă ponderea stocurilor în cadrul activelor circulante. Această rată înregistrează o creștere  ca urmare a scăderii în principal a disponibilităților bănești.

Rata creanţelor înregistrează de asemenea o tendinţă de menținere de la un an la altul. Neîncasarea creanțelor exercită, în general, o influenţă negativă asupra gradului de lichiditate a întreprinderii.

Rata disponibilităţilor băneşti exprimă ponderea disponibilităţilor băneşti în activele circulante şi este influenţată de raportul dintre durata medie de încasare a creanţelor şi durata medie de achitare a obligaţiilor, care este nefavorabil societăţii.   

   
 Rata activelor circulante reprezintă ponderea în totalul activului a capitalului circulant. Se constată o tendință de creștere  a acestei rate datorată în special cresterii  creanțelor în activul total.


În ceea ce priveşte pasivul patrimonial, următorul tabel reflectă calculul principalelor rate de structură ale acestuia:

	Denumire indicatori (%)
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	30.06.2012

	Rata autonomiei financiare globale (capital propriu/ total pasiv)
	31.94
	28.58
	26.53
	21.70

	Rata de îndatorare globală(total datorii /total pasiv)
	68.06
	71.42
	73.5
	78.3

	Rata stabilitatii financiare(capital permanent/total pasiv)
	37.52
	32.34
	27.39
	22.50



Rata autonomiei financiare globale indică gradul de independenţă financiară a întreprinderii. Se consideră o situaţie satisfăcătoare dacă valoarea ratei autonomiei financiare globale >= 33% (capitalul propriu să reprezinte 1/3 din pasivul total). Pe întreaga perioadă analizată debitoarea prezintă valori mai scăzute decât valoarea standard, reflectând faptul că aceasta se află într-o puternică dependență de sursele atrase și creditul furnizor.

 
Rata de îndatorare globală reflectă ponderea datoriilor totale ale întreprinderii în pasivul total. Nivelul acestei rate a cunoscut o creştere treptată de la an la an, marcând scăderea resurselor financiare ale  debitoarei.

Rata stabilităţii financiare reflectă legătura dintre capitalul permanent de care dispune întreprinderea în mod stabil (mai mult decât un an) şi pasivul total. Nivelul ratei în perioada analizată înregistrează o scădere, datorată diminuării disponibilităților concomitent cu mărirea datoriilor pe termen scurt ale debitoarei. 

În ceea ce privește analiza lichidităţii debitoarei, acest demers urmăreşte capacitatea întreprinderii de a-şi achita obligaţiile curente (de exploatare) pe baza activelor cu diferite grade de lichiditate, precum şi evaluarea riscului incapacităţii de plată. Ratele utilizate pentru această analiză sunt: rata lichidităţii curente, rapide şi imediate. O valoare supraunitară a acestor rate dovedeşte că cel puţin pe termen scurt întreprinderea are capacitatea de a-şi achita datoriile exigibile.

	Denumire indicatori 
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	30.06.2012

	Rata lichidităţii curente(active circulante/datorii pe termen scurt)
	1.04
	0.98
	0.97
	0.88

	Rata lichidităţii rapide (creanţe+ disponibilităţi/datorii pe termen scurt)
	1.03
	0.97
	0.94
	0.87

	Rata lichidităţii imediate (disponibilităţi băneşti/datorii pe termen scurt)
	0.01
	0.01
	0.03
	0.01


Lichiditatea curentă compară ansamblul activelor circulante cu ansamblul datoriilor pe termen scurt, exprimând capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din activele circulante. Nivelul asiguratoriu al acestei rate este 1,2,  nivel care este neatins pe întreaga perioadă analizată.

Lichiditatea rapidă exprimă capacitatea întreprinderii de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi băneşti. Nivelul ratei, în perioada analizată, are o tendinţă de scadere, fiind sub nivelul asiguratoriu de 2/3.

Lichiditatea imediată apreciază măsura în care datoriile exigibile imediate pot fi acoperite pe seama disponibilităţilor băneşti. Nivelul asiguratoriu pentru această rată a capacităţii imediate de plată este 1/3.   


Anaiza ratelor intermediare de gestiune ale debitoarei se prezintă astfel:

	Denumire indicatori 
	12/31/2009
	12/31/2010
	12/31/2011
	30.06.2012

	Rotaţia imobilizărilor nete(cifra de afaceri/active imobilizate)
	3.87
	4.69
	4.37
	1.96

	Durata de rotaţie a stocurilor (stocuri/cifra de afaceri)x360
	0.92
	1.36
	3.62
	3.01

	Durata de încasare a creanţelor (creante/cifra de afaceri)x360
	169.89
	148.83
	182.96
	387.21

	Durata de rotaţie a disponibilitatilor (disponibilitati/cifra de afaceri)x360
	0.89
	1.19
	5.76
	4.14

	Durata de rotaţie a activelor circulante(active circulante/cifra de afaceri)x360
	173.55
	152.38
	193.46
	395.65

	Durata de achitare furnizori (furnizori/cifra de afaceri) x360
	82.57
	82.04
	81.93
	185.57

	Rotaţia activului total(cifra de afaceri/activ total)
	1.35
	1.57
	1.31
	0.62


Rotaţia activului total: Reflectă gradul de reînnoire a activului total prin cifra de afaceri. În cazul dat se observă o scădere a vitezei de rotaţie cu impact negativ asupra evoluției în timp.

Rotaţia activelor circulante: Viteza de rotaţie a înregistrat o creștere  semnificativă, semnificând reducerea activității societății. 

Rotaţia stocurilor: Reflectă perioada de reînnoire a stocurilor. Se înregistrează o creştere a vitezei de rotaţie a stocurilor ceea ce constituie un aspect pozitiv.

Durata de încasare a creanţelor: Reprezintă durata medie de încasare a creanţelor. În perioada analizată se observă o tendinţă de creștere a duratei creditului client cea ce influenţează negativ trezoreria.

Durata de achitare a furnizorilor: Pe perioada celor trei ani analizați, acest indicator se situează în limita unor decontări relativ normale (până în 90 de zile, ceea ce constituie un termen satisfăcător, având în vedere criza economică înregistrată la nivel mondial). Situația este însă semnificativ înrăutățită la nivelul semestrului I al anului curent, când valoarea acestui indicator este cu mult peste limita normală, marcând o rentabilitate scăzută a activității de exploatare.

Pornind de la tabloul complet al evoluţiei veniturilor şi cheltuielilor firmei, precum şi de la structura patrimoniului pentru anii supuşi observării, se poate face o analiză a riscului de insolvenţă de-a lungul perioadei urmărite.


Pentru detectarea riscului de apariţie a incapacităţii de plată, am utilizat modelul ALTMAN cu 5 variabile. 


Funcţia scor a acestui model se prezintă astfel :

Z=3,3*R1+1*R2+0,6*R3+1,4*R4+1,2*R5

 
R1 = rezultatul curent / activ total

    
R2 = cifra de afaceri / activ total

    
R3 = capitalizarea bursieră / împrumuturi

    
R4 = profitul reinvestit / activ total

    
R5 = activ circulant / activ total

MODELUL ALTMAN

	Indicator
	Coeficient
	31.12.2009
	31.12.2010
	31.12.2011
	30.06.2012

	Rezultatul curent
	 
	60,986
	188,260
	84,287
	-3,113,758

	Total activ
	 
	38,486,883
	38,703,419
	41,707,560
	36,407,689

	Raport
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	-0.09

	Variabila R1
	3.3
	0.01
	0.02
	0.01
	-0.28

	Cifra de afaceri
	 
	51,978,735
	60,817,993
	54,436,515
	22,638,376

	Total activ
	 
	38,486,883
	38,703,419
	41,707,560
	36,407,689

	Raport
	 
	1.35
	1.57
	1.31
	0.62

	Variabila R2
	1
	1.35
	1.57
	1.31
	0.62

	Cap.bursieră
	 
	12,291,951
	11,062,600
	11,066,823
	7,899,159

	Împrumuturi
	 
	24,045,312
	26,186,893
	30,285,842
	28,216,509

	Raport
	 
	0.51
	0.42
	0.37
	0.28

	Variabila R3
	0.6
	0.31
	0.25
	0.22
	0.17

	Profitul reinvestit
	 
	7,442
	102,114
	19,224
	0

	Activ total
	 
	38,486,883
	38,703,419
	41,707,560
	36,407,689

	Raport
	 
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	Variabila R4
	1.4
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	Active circulante nete
	 
	1,012,544
	-444,225
	-1,032,029
	-3,336,527

	Activ total
	 
	38,486,883
	38,703,419
	41,707,560
	36,407,689

	Raport
	 
	0.03
	-0.01
	-0.02
	-0.09

	Variabila R5
	1.2
	0.03
	-0.01
	-0.03
	-0.11

	VALOAREA SCORULUI "Z"
	 
	1.69
	1.83
	1.50
	0.40

	
	
	Relativ stabil
	Stabil
	Risc de insolvență
	Risc de insolvență



Modelul Altman este un model care, după cum se poate observa sintetizează în componenţa sa mai mulţi indicatori, încercând să ofere o situaţie de ansamblu asupra situaţiei societăţii analizate. Cu cât valoarea fiecărei categorii de indicatori este mai ridicată, cu atât creşte valoarea scorului Z şi întreprinderea va fi la adăpost de riscuri financiare. Altman a determinat valorile 1,81 şi 2,675 ca valori critice pentru scorul Z. Mai mult, întreprinderile a căror scor Z calculat este mai mic de 1,81 se încadrează în categoria firmelor cu risc de insolvență.


În cazul debitoarei, pornind de la toate datele analizate, se poate observa că  în intervalul 2011-2012, se situează în cadrul zonei cu risc de insolvenţă.


5. Concluzii privind cauzele şi împrejurările care au determinat apariţia stării de insolvenţă în cazul debitoarei SC GALASSINI ROMANIA SRL


Tratarea aspectelor de natură economică care au determinat starea de insolvenţă urmăreşte prezentarea factorilor declanşatori în mod nuanţat. Pe de o parte am încercat identificarea cauzelor aferente contextului economic general iar pe de altă parte identificarea cauzelor legate direct de modalităţile concrete de gestiune în timp a activităţii debitoarei.


Pentru evidențierea cauzelor de natură economică și conjuncturală care au condus la starea de insolvență a societății debitoare trebuie în primul rând să ne orientăm atenția către piața specifică în cadrul căreia acționează și la efectele pe care situația economică la nivel național, dar și global le-a exercitat asupra tendințelor și structurii acesteia.

Astfel, în ceea ce privește contextul economic general în cadrul căruia debitoarea și-a desfășurat activitatea de la data înființării sale, acesta a înregistrat o evoluție oscilantă în timp, galopantă până la finele lui 2006, culminând cu boom-ul economic manifestat pe perioada 2007-2008 și în final degenerând pe o pantă rapid descendentă începând cu finele anului 2008, în contextul declanșării crizei economice globale. 

După cum am mai amintit și pe parcursul punctelor anterioare din prezentul raport, piața specifică în cadrul căreia societatea debitoare își desfășoară obiectul de activitate este piața transporturilor rutiere de mărfuri. Transportul rutier nu este doar un alt mod de transport, este un important generator de creștere economică, cu un impact major asupra societății moderne de azi. Mai mult de 85% din transportul rutier se desfăşoară pe distanțe mai mici de 150 km, distanțe pentru care nu există o alternativă viabilă de transport. Privit pe anasamblu, transportul rutier contribuie cu circa 340 miliarde de Euro la economia europeană, iar 4.5 milioane cetățeni din Uniunea Europeană sunt angajați în transportul rutier. În România transportul rutier contribuie cu aproximativ 10% la PIB. 

Criza financiară a afectat şi continuă să afecteze, atât transportul intern, cât şi pe cel internațional de marfă şi de persoane, companiile din domeniu înregistrând o scădere continuă de la an la an a activității desfășurate. S-a ajuns în această situație din cauza problemelor cu care se confruntă economia, în special industria şi serviciile. Efectele crizei economice existente atât la nivelul țării noastre, cât şi la nivelul întregii Uniuni Europene au fost determinate, în primul rând, de remunerațiile ridicate pe care le-au înregistrat specialiştii din transporturi. Experții în resurse umane au apreciat piața ca fiind una extrem de dinamică, într-o continuă schimbare, o piață pentru care se caută mii de oameni care să lucreze în domenii ca achiziții, logistică, aprovizionare, dispecerat, organizare, distribuție, intermediere, curierat, servicii. Unii dintre cei mai căutați specialişti erau şoferii de TIR, iar statisticile arată că cele mai solicitate job-uri au fost: şef serviciu achiziții, gestionar depozit, asistent logistică, operator facturare, referent marketing/referent exporturi, responsabil aprovizionare, agent/reprezentant vânzări, şofer distribuție, curier, şofer pentru transporturi internaționale. Pentru a diminua cât mai mult efectele crizei economice, care au afectat chiar şi cele mai mari firme de transport, generate de o lipsa acută de lichidități, s-a impuns o diminuare a costurilor efectuate atât cu personalul, cât şi costurile de transport efectiv, cu efect direct asupra marjei de profit. 

Criza nu a afectat doar companiile mici, ci şi pe cele mari (fiind cazul societății debitoare dar și a altor societăți de renume de pe piața românească cum ar fi Edy Internațional Spedition SRL, Transchim SA, CETA – Compania de Expediții și Transport Auto SA, etc. companii care au apelat deja la procedura insolvenței). Acestea au anunțat disponibilizări și au cerut ajutor din partea statului, pentru a reuşi să supraviețuiască în condițiile actuale ale pieței. 

La începutul anului 2009, circa 1.000 de transportatori rutieri anuțaseră că aveau probleme: fie erau deja în stare de insolvență, fie îşi înghețaseră activitatea.

Cu privire la transporturile rutiere internaționale de mărfuri, se constată o activitate mult mai scăzută față de anul 2008 şi începutul anului 2009, criza economică fiind simțită acut în rândul firmelor de transport. 

Sintetizând, la nivel de ramură, pierderile financiare generate de criza economică globală în rândul societăților de transport în general și în cazul debitoarei SC GALASSINI ROMANIA SRL în particular, se datorează următoarelor considerente comune :

· prețul ridicat al mijloacelor de transport ;

· dificultăți în accesarea de surse de finanțare pentru noi achiziții ;

· nivelul ridicat al taxelor de drum (doar în România transportatorii plăteasc circa 1.500 de euro/an pe rovinietă, beneficiind însă în contrapartidă de un număr nesemnificativ de kilometri de autostradă, infrastructura fiind deficitară şi existând foarte multe restricții de circulație, generându-se astfel costuri suplimentare față de operatorii similari din alte state europene) ; 

· scumpirea constantă a carburanților la nivel European, ceea ce a generat o creștere a costurilor de transport, cu efect direct asupra stabilității și planificării cheltuielilor companiei, scumpire care nu s-a regăsit într-o creștere similară a tarifelor de transport practicate;

· numărul redus de comenzi datorat pe de o parte scăderii puterii de cumpărare la consumatorul final și pe de altă parte intensificării gradului de concurențialitate, jucătorii de pe piața de profil aflându-se mereu într-un “război al prețurilor”, cu efect direct asupra profitabilității afacerii.

Pe fondul crizei economice mondiale, coroborat cu scăderea capacităților de producție din România şi cu limitarea masivă a exporturilor şi a importurilor, dificultățile întâmpinate de  societățile de transport româneşti s-au concretizat în general în datorii către societățile de leasing,  credite comerciale neacoperite şi datorii către bugetul de stat (taxe/ şi impozite) neonorate.

În particular, referitor la cauzele și împrejurările care au generat starea de insolvență a debitoarei SC GALASSINI ROMANIA SRL, în urma analizei financiare efectuate pe parcursul prezentului raport de către administratorul judiciar, s-a putut observa faptul că debitoarea a manifestat o evoluție nefavorabilă aferentă ultimilor trei ani analizați, nivelul veniturilor obținute fiind sensibil mai mare comparativ cu nivelul cheltuielilor totale, iar aferent semestrului I al anului curent s-a înregistrat chiar pierdere. Următorul tabel relevă evoluția debitoarei în raport cu rata profitului obținut din activitatea desfășurată :  

	Anul
	Valoare profit net (lei)
	Rata profitului  % (Profit net/Cifra de afaceri)

	2009
	7,442
	0.014

	2010
	102,114
	0.168

	2011
	19,224
	0.035

	2012
	-3,113,758
	-6.450


Orice valoare a ratei profitului situată sub pragul minimal de 2% situează societatea într-o zonă nefavorabilă din punctul de vedere la rentabilităţii activităţii desfăşurate. Pentru debitoare valorile înregistrate pentru 2009-2012 au fost inferioare pragului procentual de  2% fiind astfel evidențiată o lipsă a eficienței activitatății desfășurate.

În urma discuţiilor cu reprezentanții debitoarei şi a unei temeinice analize de piață, administratorul judiciar a reușit evidențierea unor cauze de natură economică și conjuncturală care au generat starea de insolvență a SC GALASSINI ROMANIA SRL.  Dintre acestea amintim:

- scăderea la nivel european a tarifelor practicate pe piața de transport, datorată apariției și dezvoltării unui sector concurențial compus din “micii” transportatori, posesori ai unui parc auto limitat, care, datorită costurilor și infrastructurii logistice reduse pe care trebuie să o susțină își permit practicarea  unor tarife inferioare de transport ;

- uzura fizică și morală a parcului auto, cele mai noi tractoare din gestiunea debitoarei datând din 2007, dar și dificultățile întâmpinate în găsirea unor modalități de finanțare în baza cărora să se asigure o reînnoire a acestuia. Datorită acestei conjuncturi debitoarea s-a confruntat cu o creștere considerabilă a consumului mediu pe flotă precum și o creștere a cheltuielilor cu reparațiile și intreținerea (acestea fiind cele mai importate componente de cost în activitatea de transport) ;

 

- diminuarea portofoliul de clienți, cu efect direct asupra scăderii cifrei de afaceri inregistrate ;

- termenele de plată relativ mari practicate de către clienții externi, în prezent ajungându-se la o medie de 75 zile, debitoarea fiind pusă în situația acordării de credit client, cu efect direct asupra lichidității ;

- dificultăți la încasarea facturilor emise și existența unui număr ridicat de creanțe incerte (circa 2.000.000 lei) ;

- o lipsă de rentabilitate a activității desfășurate, datorată în principal costurilor ridicate de exploatare și investiționale coroborate cu cele financiare (generate de dobânzile bancare cât și de diferențele de curs valutar).

      6.  Posibilitatea reala de reorganizare a debitorului SC GALASSINI ROMANIA SRL

În cadrul perioadei de observaţie conducerea debitoarei şi-a declarat intenţia de reorganizare a firmei, depunând la dosarul cauzei declaraţiile specificate în cadrul art.28 din Lege. Persoanele abilitate din conducerea debitoarei au comunicat administratorului judiciar că întrevăd o posibilitate reală pentru reorganizarea societăţii, sens în care şi-au declarat intenţia de a  propune un plan de reorganizare, intenție pe care o manifestă și administratorul judiciar.

În acest sens, constatând că sunt îndeplinite condiţiile art.94, al.(1), lit.(a) și (b) din legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, planul propus de debitoare, respectiv cel propus de administratorul judiciar va fi supus de către acesta din urmă votului adunării creditorilor.

       7. Menţiuni privind  incidenţa art.138 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei

               Precizăm că până în acest moment, administratorul judiciar nu a putut identifica nicio persoană dintre cele prevazute la art.138 din  Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei care să fi cauzat starea de insolvenţă, prin niciuna dintre modalitatile prevazute in acest text legal.


Totodată, în ceea ce priveşte prevederile art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenţei, până la această dată, administratorul judiciar nu a identificat nicio situaţie în care să se poată face aplicarea acestor prevederi.


Precizăm că în ipoteza în care vom descoperi orice act, stare, imprejurare sau situaţie care ne-a fost ascunsă, nu vom ezita în informarea adunarii/comitetului creditorilor, nici în întreprinderea demersurilor legale la care avem dreptul, sens în care prorogîm termenullimită pentru indicarea situațiilor sau persoanelor care intră sub incidența art.138, respectiv art.80 din Legea 85/2006 privind procedura insolvenței.

Cu stimă,

Administrator judiciar
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Av.Tiril Horia Cristian



